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The Dutch pension system has EUR 1.5 trillion in

assets, approximately 166% of GDP. The system

is internationally respected, and well-funded by

global standards. However, following the 2008

crisis, many funds have not been able to achieve

the indexation of pensions they aimed for. Other

changes in the economy have also challenged

some assumptions underlying the model.

After extensive debate, major reform is now upon

us, via the Wet Toekomst Pensioenen (“WTP” or

“Future of Pensions Act”). TheWTPwill essentially

create a shift from a defined benefit to a defined

contribution style system, but with continuing

centralised, professional management. It is

intended to improve confidence and ensure the

long-term success of the pension system.

Any transition of this magnitude and scale

is a difficult endeavour, and creates major

administrative and technology challenges,

alongside important investment questions.

Making a transition requires valuing assets in

the current system and regulatory framework

and using this to create the pools of capital in

the new system, which operate under a different

framework. This creates an important near-term

event for pension fund managers and other

stakeholders to consider. Successfully managing

this transition will be a key factor in delivering

on long-term goals for pension fund members.

Unless this risk is actively considered and

managed, there could be material swings in

the absolute and relative value of pension

pots for different age groups. Such swings

would have real world impacts on pension

incomes and may undermine the fairness of the

transition. We believe pension funds should

be seeking to model and manage these risks to

ensure a fair transition for all their members.

There is time to do so, but with transition

planning already underway, that time is now.

Northern Trust is hosting a MarketMingle event

at Euronext Amsterdam on 28 September 2023

where True Partner Capital and Northern Trust

and other industry experts will share insights

on how to prepare for this pension transition.

MarketMingle is a Northern Trust Capital Markets

Solutions networking event for front office

investment professionals.

Martin Korst

Capital Markets Client Solutions

Northern Trust

E: mk137@ntrs.com

W: northerntrust.com

Northern Trust is a preeminent global financial institution that provides asset

servicing, investment management and wealth management services with

US$14.5 trillion in assets under custody/administration as of 30 June 2023.

True Partner Capital is a global asset management firm established in 2010

by a team of Dutch derivatives specialists. The Firm’s principal offices are in

Amsterdam, Chicago and Hong Kong.

Robert Kavanagh

Head of Investment Solutions

True Partner Capital

E: r.kavanagh@truepartnercapital.com

W: truepartnercapital.com

Pensions are about to undergo amajor change –
how can we achieve a fair transition?

For further details contact:
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J U R I D I S C H

Eindelijk is data delen geen
gunstmeer,maar een recht

D
e nieuweEuropeseDataGo-
vernanceVerordening is vanaf
maandag 24 september van
toepassing in alle Europese
lidstaten.Het is belangrijke
wetgeving, die is ontworpen

omdenunog te beperkte uitwisseling van
data binnendeEU te stimuleren.OpEuro-
pees niveauwordt hard gewerkt aan een vrij
verkeer van data, vergelijkbaarmet het vrije
verkeer van goederen of personen.Met de
DataGovernanceVerordeningwil de EUon-
dermeer het vertrouwen in het delen van ge-
gevens vergroten enhet hergebruik van be-
paalde gegevens in handen vande overheid
makkelijkermaken. In beginsel allemaal
goednieuws.
Toch lijktNederland, en dan vooral deNe-

derlandse zorgsector, in het geheel niet klaar
voor de datarevolutie diemet deze nieuwe
wet door de Europesewetgever is ingezet.
Want zowel onze overheid als de bestuur-
ders in de (semi-)publieke sector stellen
zich zeer terughoudend op ten aanzien van
oplossingendie het vrije verkeer van data be-
vorderen. Zo startte de EuropeseCommissie
in februari al een procedure tegendeNeder-
landse staat, omdat die deOpenDataRicht-
lijn al twee jaar onrechtmatig negeert.

OP JE DATA BLIJVEN ZITTEN

Het inmiddels demissionaire kabinet toon-
de zich sowieso geen liefhebber van vrije
data. Dat paste bij deRutte-doctrine om
openbaarheid van bestuur in te perken,
maar het is een zorgelijke houding.De be-
hoefte aanhet uitwisselen vandata is groter
dan ooit, zeker in de zorg.
Tochblijft eenmeerderheid van de instel-

lingennunog ‘op haar data zitten’ vanuit
een foutieve veronderstelling dat zorgdata
hun eigendomzijn.De terughoudendheid
omdatamet collega-wetenschappers en art-
sen te delen heeft grote negatieve gevolgen,
zo zagenwe ookbij het bestrijden vanhet
coronavirus.
DeDataGovernanceVerordening— voor-

al relevant voor organisatiesmet een publie-

ke taak—kan voor een omslag gaan zorgen.
Een fundamenteel uitgangspunt is dat data
over personenbeschermdblijft door pri-
vacywetgeving.Maar als die data eenmaal
rechtmatig is gedeeld, bijvoorbeeld voor
wetenschappelijk onderzoek, danmoet deze
ookmet anderen gedeeldworden.

GAMECHANGER

Denieuwe verordening zet daarmee in op
‘data delen bydefault’— als standaard dus
enniet als uitzondering. Endat is een game-
changer. Voor het versnellen en verbeteren
vanwetenschappelijk onderzoek kanhet
immers veel betekenen als onderzoekers
standaard gemakkelijker overmeer relevan-
te data kunnenbeschikken.
Maar ook voor dit nieuwedatarecht geldt

dat het pas echt effect krijgt als betrokken
partijen er een beroep op gaandoen ende
exacte reikwijdte vanhun rechten gaan tes-
ten. Endat is precieswat zorgbestuurders
enwetenschappersmogen enmoeten gaan
doen.Wetenschappers kunnendatasets in
rechte opeisen, omkortemetten temaken
met het idee dat data krijgen een gunst is. En
wie geconfronteerdwordtmet eente hoge
factuur voor die data, kan eenbestuursrech-
ter laten toetsen of dit nietmeer is dande
marginale kosten diemaximaal in rekening
mogenworden gebracht.
Terughoudendheid en vrijblijvendheid

moeten plaatsmaken voor assertiviteit en
interactie. Een goede zaak,want het bevor-
deren vanhet delen vandata is van grote
waarde voor zorg enwetenschap.

De zorgsector lijkt nog niet klaar voor een datarevolutie. FOTO: STUDIO OOSTRUM/ANP
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I N D U S T R I E

Het pvestigingsklimaatq hoort niet boven de gezondheid vanmensen te staan

‘D
e industrie
loopt het ge-
vaar ten onder
te gaan aan
een scheve
beeldvorming

als gevolg van te sterk aangezette
claims van advocaten en actie-
groepen’, schreef Friso de Zeeuw
inhet FD van 13 september.
Het RIVMdeed onderzoek en

concludeert dat bronnen ophet
terrein vanTata Steel een belang-
rijke bijdrage leveren aan onder
meer fijnstof,metalen enPAK
in de IJmondregio. Uit analyse
blijkt dat PAK enmetalen in het
neergedaalde fijnstof voor een
aanzienlijk deel afkomstig zijn
van activiteiten ophet terrein van
Tata Steel.
Deze stoffen dalenneer op

speeltuinen enhuizen, en vinden
hunwegnaar de luchtwegen van

omwonenden vande fabriek. Al
jaren vragen zij Tata Steel en de
overheid omdit probleem serieus
te nemen en in te grijpen.Uit het
recente rapport van deOnder-
zoeksraad voor Veiligheidwordt
duidelijk datmet die verzoeken
onvoldoende is gedaan. ‘Als om-
wonendenniet blijven aandrin-
gen,maakt nochde overheid,
nochTata Steelwerk van een ge-
zonde leefomgeving’, schrijft de
Onderzoeksraad.Dat is een diep-
trieste constatering.
Tegendeze achtergrond is het

begrijpelijk dat omwonenden
zich organiseren en collectieve
acties ondernemen.Die acties
vinden opdiverse fronten plaats.
De toezichthoudende overheid
wordt aangespoord omdemili-
euregels veel strikter toe te pas-
sen en te handhaven.HetOpen-
baarMinisteriewordt gevraagd
om te onderzoeken of strafver-
volgingmogelijk is. Bovendien is
Tata Steel nu ook aansprakelijk
gesteld voor vergoeding vande
schade die door de bedrijfsvoe-
ringwordt veroorzaakt.
Het economisch perspectief

dat doorDe Zeeuwwordt ver-
woord, is helder: laten bezorgde
burgers hetNederlands indus-
trieel vestigingsklimaat nouniet
verstoren,want dat schaadt de
Nederlandse economische be-
langen.Dat is een rechtstreekse
oproep aanburgers omde ei-

gen gezondheid endie vanhun
kinderen in te leveren voor de
industrie.
De publieke discussie over in-

dustrie en leefomgeving is van
grote betekenis. Ook omwonen-
den vanTata Steel begrijpenhet
maatschappelijke en economi-
sche belang vande industrie. Een
bedrijf als Tata plaatst zichzelf
in het verdomhoekje door reac-
tief beleid,met toezeggingendie
zonder resultaat blijven. Bij een
maatschappelijk verantwoorde
bedrijfsvoering past juist een
proactieve houding.
Tata’s beleid is er kennelijk

volledig op gericht omdehuidige
vorm vanbedrijfsvoering zo lang
mogelijk te kunnen volhouden
endaarmeede omgeving even-
eens zo langmogelijk te belasten.
Het is dan ook geenwonder dat
het bedrijf in deze vormonvol-

doende duurzaamwordt bevon-
den en zo onverkoopbaar bleek
te zijn.
Omwonendenhebbenhet

volste recht de bedrijfsvoering
vanTata Steel en de daardoor
veroorzaakte schade en gezond-
heidsrisico’s door de rechter te
laten toetsen. Voorvechters van
het economisch belang zouden
debenepenblik van zich afmoe-
tenwerpen. Zijmoeten begrijpen
dat zo’n gerechtelijke toetsing
bijdraagt aan eenmaatschappe-
lijk verantwoorde economie.Of
zouden ze toch bevreesd zijn voor
de uitkomst?

Voorvechters van
het economische
belang moeten de
benepen blik van
zich afwerpen
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